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1. Artykut redakcyjny

Dyskusje nad stanem sadownictwa i jego perspektywami zaczeta sie w gronie
sadownikow, samorzgdowcow, przedsiebiorcow i naukowcow jeszcze w drugiej potowie
2014 roku. Wynikiem tych dyskusji byto powotanie grupy oséb myslacych strategicznie o
rozwoju regionu. Zaczeto przygotowywaé tezy programowe oraz pisa¢ strategie rozwoju.
Powotano organizacje spoteczno-gospodarczg o nazwie Klaster ,Polska Natura” ktérego
partnerami sg sadownicy i ogrodnicy, grupy producentéw rolnych, samorzady lokalne,
przedsigbiorcy i organizacje biznesowe oraz instytucje naukowo-badawcze.
Koordynatorem Kilastra jest Stowarzyszenie ,Kraina Sadéw i Ogrodéw” ktérego Biuro
organizuje dla partnerow Klastra: szkolenia, spotkania, seminaria oraz prowadzi akcje
promocyjno-reklamowg marki towaréw wytwarzanych w regionie o nazwie ,amela”.
Realizujgc zadania Koordynatora w zakresie przekazywania informacji o celach Klastra i
dziataniach partneréw, redakcja Biura obstuguje juz strone internetowg www.amela.pl oraz
zaczyna wydawa¢ NEWSLETTER

Redakcja newslettera eksponujgc hasto ,Razem mozemy osiggna¢ wiecej” planuje
publikowa¢ od pierwszych dni powotania naszej internetowej gazety, przede
wszystkim informacje o wspolnych inicjatywach, ktore realizujemy w Klastrze oraz na
terenie Krainy Sadow i Ogrodow. Bedziemy takze przekazywa¢ wiadomosci fachowe i
ekonomiczne dotyczgce sadownikdw i ogrodnikbw oraz informacje i opinie
spoteczenstwa zwigzane z dziatalnoscig samorzaddéw lokalnych i wiladz regionu.
Redakcja zacheca czytelnikbw do wspétpracy przy redagowaniu gazety. Redaktorem
jest Anna Biedrzycka - Sekretarz Biura Koordynatora Klastra ,Polska Natura”. Kontakt
do redaktora — anna.biedrzycka93@gmail.com
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2. Informacje

1/ Spotkanie w Bltedowie

Klaster ,Polska Natura” przy wspotpracy Partnera NaturalCrop Poland organizuje cykl
seminariow pod hastem: ,Jak zwiekszy¢ optacalnos¢ produkcji sadowniczej” Pierwsze
spotkanie odbedzie sie w dniu 13 grudnia 2017r. w Sali OSP w Btedowie.

O szczegotowych informacjach dotyczgcych godziny oraz programu seminarium
poinformujemy niebawem.

Zapraszamy wszystkich zainteresowanych

2/ Wspoétpraca Klastra z Instytutem Ogrodnictwa w Skierniewicach

W dniu 16 listopada 2017r. Zarzad oraz Rada Klastra spotkali sie z prof. dr hab.
Matgorzatg Korbin — Dyrektor Instytutu Ogrodnictwa w Skierniewicach . Na spotkaniu
zostato podpisane porozumienie o wspétpracy miedzy Klastrem ,Polska Natura”, a
Instytutem Ogrodnictwa w Skierniewicach.

Trwajg rozmowy okreslajgce realizacje wspolnych zadan.

Zapraszamy do zapoznania sie z naszg pierwszg publikacjg pt. ,Perspektywy
Polskiego Rolnictwa — szanse i zagrozenia.” Tekst zostat napisany przez dr Dariusza
Macieja Grabowskiego jako referat na zorganizowane w Btedowie 15 wrze$nia 2017r.
Seminarium na temat: ,Gospodarka Polska i UE do roku 2030 — w tym sytuacja
wysokotowarowego rolnictwa / sadownictwa”. Dr Grabowski jest czionkiem Rady
Programowej Klastra ,Polska Natura” naukowcem, nauczycielem akademickim,
przedsiebiorcg, bytym postem i europostem.

Dr Dariusz Maciej Grabowski

PERSPEKTYWY POLSKIEGO ROLNICTWA — SZANSE | ZAGROZENIA

Przewidywanie przysztosci na 20-30 lat naprzéd, proba jej opisania to dzi$ zadanie
ryzykowne, a jednoczesnie intrygujgce i wciggajgce. Kazdy dzien przynosi zmiany w
technice i technologii, wynalazki i odkrycia, a wiele z nich oznacza przetom w pracy,
dziataniu, bytowaniu cztowieka na Ziemi.

Przewidywanie i préba opisu przysztosci rolnictwa jest — moze to kogo$ zdziwi —
tatwiejsza. Czemu? Poniewaz rolnictwo ,podgza” pod wzgledem techniki i technologii
za przemystem, poniewaz rolnictwo nie posiadajgc wlkasnego mechanizmu rozwoju
przyjmuje rozwigzania, ktore juz funkcjonujg w przemysle bgdz ustugach, a dodatkowo
przyjmuje je z opoznieniem. Mozemy zatem z duzg dozg prawdopodobienstwa,



graniczacg z pewnoscig powiedzieC, ze to co juz dzi§ przemyst bgdZ nowoczesne
ustugi stosujg na szerokg skale, jutro bgdz za kilka lat zostanie zaadaptowane do
rolnictwa. Co wiecej, poniewaz przemiany spoteczne nastepujg wolniej, tym tatwiej
wyobrazi¢ sobie, jak bedg wyglgdac¢ w przeciggu jednego pokolenia.

Podyskutujmy zatem o perspektywach rolnictwa na najblizsze dwadzieScia-
trzydziesci lat zdajgc sobie sprawe, ze wkraczamy na pole, gdzie zastarzate schematy,
nawyki, uprzedzenia i przesgdy odgrywajg czesto wazng role, szczegdlnie w ustach
tych dyskutantow, ktérzy reprezentujg witadze polityczng bagdz medialng
niewspotmiernie wielkg w stosunku do wiedzy i przygotowania do debaty.

Czes¢ | - Uwarunkowania popytowe
rolnictwa Uwarunkowania demograficzne

Nieco danych: do 2050 roku na naszej planecie przybedzie okoto 2,5 miliarda ludzi.
Przyrost ten skoncentruje sie gtéwnie w Afryce, Azji, Ameryce Potudniowej. W Stanach
Zjednoczonych przybedzie okoto 90 miliondw ludzi i kraj ten osiggnie liczebnos¢ 400
milionéw obywateli. W Europie przyrost demograficzny zostanie praktycznie
zahamowany na poziomie ponad 500 milionow. W szeregu panstw, jak Rosja,
Ukraina, Litwa, totwa, Estonia, Niemcy i Polska ubedzie ludnosci. W Europie
postkomunistycznej spadek ten bedzie najwiekszy, tgcznie wyniesie okoto 50
milionow: w Rosji o okoto 20 milionéw, na Ukrainie o okoto 15 milionéw, w Polsce o
okoto 6 milionéw. Szczegdlnym panstwem sg tu Niemcy, gdzie nastgpi spadek liczby
ludnosci o 10-12 milionéw i o tyle tez ubedzie pracujgcych.

Tak znaczny spadek liczby ludnosci nie ma precedensu w historii Europy.
Demografowie poréwnujg go do epidemii dzumy, ktéra wyludnita Europe w potowie
XIV wieku.

Zjawiskiem towarzyszgcym spadkowi liczby Iludnosci bedzie starzenie sie
spoteczenstw. Rosng¢ bedzie udziat w populacji ludnosci w wieku poprodukcyjnym, by
osiggng¢ poziom okoto 28-30% spoteczenstwa. Jednoczesnie spadnie udziat ludnosci
w wieku produkcyjnym z obecnych okoto 70% do 50%.

Trzecim elementem demograficznym, ktéry powinien nas interesowac¢ bedzie
wydtuzanie sie zycia przecietnego Europejczyka.

Zadajmy pytanie, jakie bedg konsekwencje proceséw demograficznych dla popytu
na zywno$c¢. Powiedzmy od razu - bardzo istotne i w sposdb znaczgcy wptyng na
rynek towarow konsumpcyjnych.

Nastgpi spadek popytu na podstawowe produkty zywnosciowe, takie jak
zboza, kasze, ziemniaki. Dobrym przykiadem jest tu Polska, gdzie miedzy rokiem
1989 a 2015 produkcja ziemniakéw spadta o ponad 80%, kapusty o okoto 50%.
Spadnie popyt na zywnos$¢ nieprzetworzong, ttuszcze zwierzece, cukier.

Mozna oczekiwac¢ stabilizacji popytu na mieso i ryby oraz wzrostu popytu na
owoce i warzywa. Osobng kwestiag bedzie tzw. zywnos¢ ekologiczna, ktorej
udziat w rynku produktéw rolnych z pewnosciag wzrosnie.

Uwarunkowania dochodowe i cenowe

Na rynku dojdzie do zderzenia dwoch trendéw. Pierwszy z nich to szybki wzrost
dochodow ludzi pracujgcych. Ten czynnik powinien zwiekszac popyt na zywno$¢. Drugi
— to powolny wzrost dochodéw emerytow, ktdre z zasady sg nizsze o kilkadziesiagt procent
od dochodéw z pracy. To z kolei zmniejsza popyt na zywnosc¢. Poniewaz udziat



ludnosci w wieku poprodukcyjnym wzrosnie i to w sposob znaczgcy, to per saldo
nastgpi spadek globalnego popytu na zywnosc¢.

Dla czesci ekonomistéw ciekawostkg bedzie fakt, ze prawo Engla o malejgcym
udziale wydatkbw na zywno$¢ wraz ze wzrostem dochodéw w odniesieniu do
emerytow moze tym razem sie nie sprawdzic.

Ceny bedg z pewnoscig rosty wolniej niz dochody, a w przypadku tych produktéw
rolnych, na ktore popyt bedzie malat, zaczng sie stabilizowaé. Mozna tez liczy¢ sie z
realnym spadkiem cen czesci produktow rolnych nieprzetworzonych.

Dla waskiej grupy producentow produktow ekologicznych zalecanych przez
dietetykdbw nastgpi odczuwalny wzrost cen. Do grupy tej nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim ekologicznie wytwarzane warzywa i owoce, chude mieso i ryby oraz owoce
morza. Oczywiscie, w sytuacjach wyjagtkowych, urodzaju badz nieurodzaju, ze
wzmozong sitg dziataC bedzie czynnik wysokiej elastycznosci cenowej podazy
(nieznaczny spadek podazy powoduje wysoki wzrost ceny i przeciwnie — nieznaczny
wzrost podazy powoduje wysoki spadek ceny).

Uwarunkowania popytu —wzorce konsumpcji

Wspotczesna dietetyka, a sgdzi¢ nalezy, ze jej gtbwne trendy zostang zachowane,
nakazuje ograniczanie konsumpcji ttuszczow, cukru, pieczywa, ziemniakoéw i szeregu
innych produktow rolnych, ktore wywotujg otytos¢. Troska o zdrowie nakazuje tez
ograniczenie spozycia alkoholu, tytoniu oraz pokarmoéw wysokokalorycznych. Z
jeszcze wiekszg intensywnoscig dotyczy to ludzi starszych i tych o ,siedzgcym” trybie
zycia. Jest oczywistym, ze efekt powyzszego wzorca konsumpcji to malejgcy popyt na
zywnosc¢, szczegolnie te, gdzie liczba weglowodandw jest wysoka.

Nalezy liczy¢ sie z tym, ze rosng¢ bedzie udziat zywnosci przetworzonej, specjalnie
opakowanej, ekologicznej, czyli dzi§ nazywanej ,zdrowg”. Sam doswiadczam
podobnego przyktadu, gdyz mdj syn — trzydziestolatek- od roku odzywia sie wedtug
diety Scisle rozpisanej na kazdy dzieh przez dyplomowanego dietetyka. Schudt 10
kilogramow. To nie przypadek, ze firmy z sektora informatycznego (i nie tylko), ktore
od kilku lat triumfujg na gietdach, szybko zwiekszajg swoje obroty i dochody, tworzg
~przyfirmowe” stotéwki i kantyny promujgce zywnos¢ wegetarianska.

W sumie moda (szczupta sylwetka) i zalecenia lekarzy spowodujg, ze popyt na
zywnos$¢ bedzie malat poza produktami zalecanymi przez profesjonalnych dietetykéw.

Strona popytowa — odlegtos¢ od rynku

Najkrocej méwigc — postep techniczny zbliza. Co mam na mysli? Malejg koszty
transportu, dokonany zostat ogromny postep w efektywnosci przechowywania swiezej,
nieprzetworzonej zywnosci. Wyhodowane zostaty nowe odmiany owocéw i warzyw,
ktore mozna uprawia¢ z powodzeniem w klimacie chtodnym, a nawet zimnym. Rosnie
liczba roslin uprawianych w warunkach sztucznych — pod szktem. Podobnych
przyktadéw postepu naukowego w rolnictwie, a wtasciwie w produkcji rolnej, mozna
podac bez liku.

Wszystko to powoduje, ze dawniej nieosiggalne na naszych stotach owoce
potudniowe na co dzieh i to po konkurencyjnej cenie, wtargnety do Europy. Dzis
banany sprzedawane sg w cenie ziemniakow, a cytrusy wszystkim spowszedniaty.
Wyplywa stad jeden wniosek — dostepnos¢ i konkurencyjnos¢ cenowa owocow i
warzyw potudniowych spowoduje trwaly spadek popytu na szereg produktéw
zywnosciowych tradycyjnie wytwarzanych w naszym klimacie.



Strona popytowa — charakterystyka rynku

Rynek hurtowy i detaliczny w odniesieniu do zywnosci w Europie, a szczegdlnie w
Polsce, charakteryzuje postepujaca monopolizacja (czego przejawem sg wielkie sieci
handlowe). Zjawiskiem negatywnym jest upadek handlu targowiskowego, gdzie
producent miat bezposredni dostep do konsumenta. Lobby monopolistow w sposéb
skuteczny ,dotarto” i ,przekonato” wtadze samorzgdowe duzych miast o koniecznosci
likwidacji handlu targowiskowego. Fakt ten powoduje zawyzanie cen zywnosci oraz
,Stymulowanie popytu” na artykuly czesto pochodzace z importu, a nie od polskich
producentéw. Co gorsza, ceny i warunki dostaw narzucone polskim producentom sg
tak niskie, ze po krotkim czasie muszg oni zrezygnowac i zostajg wyparci z rynku. Na
marginesie — od kilku miesiecy w tzw. siecibwkach szukam polskiego sera koziego.
Jest juz tylko francuski.

Szybko i czesto niezauwazenie rosnie lista substytutow prawdziwej zywnosci, czego
przyktadem sg sprzedawane na niemal kazdej stacji benzynowej paréwki, gtdwnie... z soi.
Mato kto o tym wie. Sg sprzedawane przy zakupie paliwa, z musztardg, keczupem, sosem
czosnkowym i Bog wie, czym jeszcze naraz. A wszystko wytworzone w laboratoriach
chemicznych. | tak oto przybywa konkurentéw tradycyjnej zywnosci.

Rytm pracy, rytm zycia, pospiech, jedzenie w drodze, odzywianie sie poza domem
powodujg, ze maleC¢ bedzie popyt na zywnosC¢ nieprzetworzong, nieopakowang i
niezakonserwowang. Dlatego swieze jabtko ze straganu przegrywa konkurencje z
paréwka z soi na stacji paliw. Jabtko nalezy umy¢, a paréwka jest od razu podana na
ciepto. Jabtko cho¢ zdrowe, to zaden cymes, a pardwka cho¢ niezdrowa, to szpan.

Najwazniejszym elementem, na ktéry jednak nalezy zwrécié uwage, jest
negatywna rola monopoli w skupie i handlu w odniesieniu do poziomu cen
zywnosci oraz promowania produktéw z importu.

Strona popytowa — uwarunkowania polityczne i miedzynarodowe

Polski eksport zywnosci zaréwno na Wschdéd jak i na Zachéd, szybko rosnie. Mimo
ograniczen wynikajgcych z politycznego doktrynerstwa rosnie eksport do Rosji. Sg to
gtéwnie owoce i warzywa, mleko i jego przetwory, mieso. Nalezy ubolewac, Ze
zarabiajg na tym przede wszystkim posrednicy z Biatorusi, Izraela, Europy Zachodniej.
O eksport ten nalezy dbaé, sprzyja¢é mu i doprowadzi¢ do takiej normalizacji
stosunkdw, by stat sie jawny i legalny. Wazng, pozytywng jego cechg jest to, ze rynek
rosyjski na wiele jeszcze lat bedzie chtonny i pod tym wzgledem perspektywiczny.

Polski eksport na Zachdéd to w duzym stopniu pochodna wielkiej fali emigracji
zarobkowej Polakow do Wielkiej Brytanii, Irlandii, Holandii i Niemiec. Eksport ten
szybko rosnie i przekroczyt kwote 25 miliardow ztotych. To cieszy. Ale trzeba
pamietaé, ze jest on prowadzony przez posrednikdw zachodnich, ktérzy w sposob
bezwzgledny negocjujg o kazdego centa.

Nie mozna poming¢ faktu, ze panstwa takie jak Ukraina czy Czechy
administracyjnie za pomocg cet bgdz poprzez negatywne kampanie medialne starajg
sie ograniczy¢ badz zdyskredytowac, jako niskiej jakosci, polskie produkty
zywnosciowe. Niestety, nasze wiadze polityczne na ten stan rzeczy nie reaguja.

W sumie — popyt na polskg zywno$¢ bedzie rést, a w najgorszym wypadku bedzie
sie stabilizowat. Ale wymagania jakosciowe i cenowe w eksporcie bedg coraz wyzsze,
CO W znaczgcy sposoOb ograniczy jego optacalnosc.



O ciggle przepowiadanym eksporcie polskich owocow, gtéwnie jabtek, do Chin, do
Indii... zamilcze, nie lubie bi¢ piany i nie wierze w gruszki na wierzbie.

Czes¢ Il - Podaz produktow rolnych
Uwarunkowania technologiczne

Literatura przedmiotu dzieli rolnictwo na trzy typy: przemystowe, ekologiczne,
zrownowazone. Rolnictwo nazywane przemystowym oparte jest w najwyzszym stopniu na
rozwigzaniach i wiedzy naukowej, a w szczegdlnosci na osiggnieciach nauk chemicznych,
biologicznych i technicznych. Rolnictwo ekologiczne dzi$ nie oznacza przeciwienstwa
rolnictwa przemystowego, gdyz na tyle, na ile moze wykorzystuje postep techniczny do
pielegnaciji, zbioru i przechowywania produktow rolnych. Koncentruje sie jednoczesnie na
ograniczaniu  stosowania Srodkdw chemicznych oraz eliminowaniu materiatu
modyfikowanego genetycznie. Rolnictwo zréwnowazone jest najtrudniejsze do opisania,
gdyz sytuuje sie gdzie$ pomiedzy przemystowym a ekologicznym.

Pewne fakty sg jednak wspodlne dla wszystkich trzech typow rolnictwa. Po pierwsze
jest to coraz mniejsza zaleznos¢ od ziemi, a w coraz wiekszym stopniu od naktadow
pracy i kapitatu. Potega i sita technologii przemystowej zasadza sie na niemal
catkowitym oderwaniu produkcji rolnej od ziemi i osadzeniu jej w srodowisku
wykreowanym przez cztowieka. Przyktadem niech bedg uprawy szklarniowe, tuczarnie
przemystowe drobiu i trzody. Przewaga technologii przemystowej polega na tym, ze
jest ona w stanie najszybciej ogranicza¢ koszty jednostkowe, w konsekwenciji
powieksza¢ skale produkcji osiggang w przedsiebiorstwie. Jej wadg zas bywa czeste
niedoszacowanie kosztow zewnetrznych zwigzanych z ochrong srodowiska.

Pojedynek gospodarstw przemystowych i ekologicznych bedzie trwat, ale nie ulega
watpliwosci, ze produkcja ekologiczna jako znacznie drozsza, ograniczona czynnikami
przyrodniczymi, adresowana bedzie z definicji do klienteli zamoznej, a nie na rynek
masowego Klienta.

Technologia zrownowazona, ktora teoretycznie powinna godzi¢ ,wode i ogien”
uwazana jest za najbardziej odpowiednig dla polskiego, rozdrobnionego rolnictwa.
Prawda jednak jest brutalna. Ten typ gospodarowania jest i bedzie wypierany z rynku,
gdyz ani kosztami produkcji, ani rzadkoscig i jakoscig produktu nie jest w stanie
konkurowac¢ z technologig przemystowg i ekologiczna.

Strona podazowa — dostep do kapitatu, koszty

Unia Europejska prowadzi wiasng polityke wspierania i ochrony rolnictwa. Jest ona
oparta na systemie doptat oraz barier celnych. Dofinansowanie w Unii Europejskiej jest
bezposrednie (doptata do hektara, dopfata do jednostki produktu). Dla poréwnania —
dofinansowanie w Stanach Zjednoczonych odbywa sie gtdwnie poprzez system
bankowo-kredytowy. Skala doptat i ich rozmiary dla polskiego rolnictwa sg w stosunku
do sytuacji wyjsciowej, sprzed roku 2004 ogromne. Szacunkowo mozna przyjac, ze
wynoszg ponad 15 miliarddw ztotych rocznie. Ten deszcz pieniedzy, wprawdzie
mniejszy w porownaniu z doptatami do hektara w wielu krajach ,starej” Unii, pozwolit
jednak dokona¢ ogromnego postepu w poziomie zycia na wsi oraz technologii
produkcji rolnej. Nastgpito znaczne rozwarstwienie w rolnictwie. Przyspieszeniu ulegt
proces nazywany w literaturze ,wyptukiwaniem sredniaka”. Polega on na zwiekszaniu
udzialu w posiadanym areale ziemi gospodarstw duzych i zwiekszaniu ilosci
gospodarstw matych, przy jednoczesnym spadku ilo$ci gospodarstw Srednich.



W nadchodzgcych latach nalezy liczy¢ sie ze spadkiem doptat do rolnictwa z
budzetu Unii Europejskiej. Co gorsza, Unia bedzie ,rozluzniaé” polityke rolng chcac tg
drogg rozwigzac¢ problem nadwyzek w produkcji rolnej, ktorych nie sposdb wchtongcé
wobec malejgcego popytu wewnetrznego w samej Unii (przyktadem likwidacja kwot
mlecznych, zmiana polityki wobec plantatorow buraka cukrowego).

Na koszty w rolnictwie skladajg sie przede wszystkim koszty wytworzenia,
zbioru, przechowania. Specyfikg zas rolnictwa jest to, ze bez mata wszystkie
koszty maja cechy kosztéw statych. Rolnik zatem mimo spadku cen na jego
produkty, nie jest w stanie ograniczy¢ naktadéw, poniewaz wigzatoby sie to z
niewspoimiernie wysokim spadkiem rozmiaréw produkcji, a czesto
niemoznoscia jej odtworzenia z powodu braku sSrodkéw finansowych.
Jednoczesnie w rolnictwie dziata prawo malejacych przychodéw, czyli spadku
efektywnosci naktadu konkretnego czynnika produkcji w miare jego
zwiekszania. Problem polega na tym, ze prawo to w rolnictwie opartym na ziemi
ujawnia sie i dziala w dlugim okresie czasu. Przykladem - porcje nawozéw
dawkowanych co roku poczatkowo dajg przyrost plonéw, ale w kolejnych latach
wykazujg malejaca efektywnosé, mniejszy przyrost tego samego plonu, a nawet
jego spadek. Rolnikowi ciezko jest ograniczy¢ wzrost kosztéw produkciji, a
jednoczesnie za dodatkowy naktad otrzymaé godziwa zaplate.

Intensyfikacja produkcji rolnej w wiekszosci dziatéw rolnictwa opartego na ziemi
wymaga wzrostu nakfadu pracy zywej. Rosnie popyt na robotnika rolnego. W
zaprzyjaznionym ze mng srodowisku sadownikéw grojeckich mowi sie otwarcie, ze na
jeden hektar sadu potrzebujg obecnie 1,2 ,Ukrainca”. Kazdy sadownik jednoczesnie
wie, ze jego dochdd zalezy od rozmiaréw ptacy robotnika rolnego. Bywajg bowiem lata
.Kleski urodzaju”, gdy owoce na skupie sg odbierane po cenie niewiele przekraczajgcej
koszt zbioru.

Spadek kosztéw transportu oraz postep w technologii przechowywania produktow
rolnych spowodowat, ze podaz tych produktéw z rynkéw i kierunkéw kiedys zwanych
egzotycznymi stata sie konkurencyjna dla polskich rolnikéw.

Strona podazowa — charakterystyka rynku

Polskie rozdrobnione i stabo zorganizowane rolnictwo zaréwno po stronie
dostawcow srodkow produkcji, jak i po stronie odbiorcow produktow rolnych ma do
czynienia z monopolami i politykg monopolowa.

Dostawcy s$rodkow produkcji doskonale wiedzg, jaka jest skala doptat do
konkretnego gospodarstwa i w tym kontekscie konstruujg ceny sprzedawanych przez
siebie czynnikéw produkcji (nasion, pasz, srodkéw chemicznych, narzedzi). Potrafig
nawet zaniza¢ jako$¢ sprzedawanych przez siebie preparatéw, by tylko zarobi¢ jak
najwiecej na rolniku. On za$ nie ma innej mozliwosci zdobycia niezbednego w danym
momencie $rodka chemicznego i moze tylko sie dziwi¢, ze jego skutecznos¢ jest
nizsza od oczekiwane.

Po stronie odbioru sytuacja nie jest lepsza. Co wiecej, firmy skupowe sg czesto
pochodzenia zagranicznego i sg powigzane kapitatowo i organizacyjnie z handlem
hurtowym i detalicznym wielkopowierzchniowym.

Wszystko to oddala rolnika od konsumenta, ogranicza tg drogg podaz rodzimych
produktow rolnych.



Osobnego omowienia wymaga coraz wieksza konkurencja zewnetrzna w stosunku
do polskich eksporterow zywnosci. W Rosji i na Ukrainie powstajg dzieki ogromnym
naktadom kapitatu, w oparciu o najnowoczesniejsze technologie przedsiebiorstwa
rolne budowane przez Holendréw i Niemcéw, gdzie ,pod szktem”, bgdz w cyklu
zamknietym uprawiane sg warzywa i owoce oraz hodowane zwierzeta. Skala
przedsiebiorstw szokuje swym ogromem, gdyz powierzchnia tych latyfundiow
przekracza 100 tysiecy hektaréw. Sygnatem i przestrogg sg dane, ktére tu przytocze.
Otoz Rosja w ciggu 10 lat podwoita produkcje wieprzowiny, w ciggu 5 lat zmniejszyta
jej import o 70%, a ponad potowa produkcji przypada na 20 najwiekszych firm.
Ogromny postep w tuczu trzody dokonuje sie w Chinach. Przenoszg one na tereny
niezaludnione farmy tuczu, co pozwala im unikng¢ problemoéw z ochrong srodowiska w
poblizu duzych skupisk ludnosci. Wszystkie te przyktady oraz fakt, ze Ukraina
zakazata importu polskiej zywnosci dowodzg, ze w niedtugim czasie wyrosng potezni
konkurenci na rynkach zagranicznych, ktérzy mogg zagrozi¢ polskim eksporterom, jak
tez producentom na rynek krajowy. Ich przewaga w skali produkcji, a przede
wszystkim w niskich kosztach bedzie przyttaczajgca.

Poniewaz rolnictwo tak polskie, jak i Swiatowe to dziat, gdzie z powodu wielkiej
liczby producentéw obowigzuje konkurencja, totez reakcjg na pogarszajace sie
warunki na rynku jest reguta wzrostu podazy. Indywidualny producent broniac sie
przed wzrostem kosztéw witasnej produkcji, spadkiem cen na jego produkty, a w
konsekwencji obnizeniem dochodéw, zawsze bedzie reagowatl w ten sam sposoéb
— zwiekszajac produkcje i podaz. Poniewaz jednoczesnie technologia, a szczegdlnie
postep w naukach biologicznych i chemicznych, podnosi wydajnos¢, to mamy
sytuacje, gdzie globalna podaz zywnosci na swiecie rosnie i to szybciej niz przyrost
naturalny, co oznacza generalnie trwatg nadprodukcje zywnosci w skali globalnej.
Niech nie wzbudza to protestow tych spos$rod czytelnikow, ktérzy w tym miejscu
przywotajg przyktady niedozywienia, gtodu na swiecie. Sg one bowiem wywotane badz to
czynnikami politycznymi, badz tez takim stanem stosunkoéw spoteczno- ekonomicznych, w
ktérym okreslona grupa ludnosci nie majgc pracy, nie dysponuje zadnymi srodkami na
zakup zywnosci. Swiatu nie grozi kleska gtodu z powodu braku potencjatu do wytwarzania
zywnosci. Swiatu mogg zagrazac lokalne kleski gtodu z powodu wadliwych mechanizméw
ekonomicznych, badz politycznych.

Czes¢ lll - Kontekst Polski

Zacznijmy od faktow i danych. W okresie od 1989 do 2012 roku ubyto okoto 700
tysiecy gospodarstw. Ich liczba dzisiaj to 1 400 tysiecy. 75% sposréd nich nie
przekracza 10 hektaréw, 200 tysiecy gospodarstw ma obszar ponad 15 hektarow.
Szacuje sie, ze ponad 700 tysiecy gospodarstw nie ma tzw. zdolnosci odtworzeniowe;j.
Zjawiskiem, ktére zaskakuje i nie ma precedensu w historii rozwoju spoteczno-
gospodarczego innych krajow jest fakt, ze liczba ludnosci na wsi miast maleé, rosnie.
Saldo migracji ze wsi do miast w latach 2006-2016 jest ujemne i przekracza 25 tysiecy
oséb. Oznacza to, ze ciggle niemal 40% ludnosci mieszka na wsi. Nawet jesli
wiekszos¢ sposrod nich pracuje w miescie, dojezdza do miast, to i tak mozemy méwic
o braku wyraznego trendu migracji ze wsi do miast i braku wzrostu wydajnosci pracy w
rolnictwie. W okresie od 1989 do 2015 roku wzrost produkcji rolnej, i to znaczacy,
dokonat sie tylko w owocach (240%), drobiu (211%), rzepaku (170%). Ustabilizowata
sie produkcja zbdz (105%). Zmniejszyta sie, i to czesto radykalnie, produkcja burakéw
cukrowych (65%), bydta (56%), swin (62%), ziemniakéw (18%), owiec i koz (5%).



Mamy zatem do czynienia z sytuacjg, gdy polska globalna produkcja rolna
spada, zatrudnienie w rolnictwie stabilizuje sie, dochody znaczaco rosnag, a
jednoczesnie spada wydajnos¢ pracy. Nalezatoby powiedzie¢, ze w polskim rolnictwie
doszto do podwdjnego rozdzielenia, raz na gospodarstwa wielkoobszarowe, nowoczesne,
towarowe, ktorych liczba nie przekracza kilku procent i z drugiej strony na gospodarstwa
mate, niskotowarowe, ktorych trwatos¢ wynika gtdwnie z doptat unijnych. Drugie
rozdzielenie polega na powstaniu gospodarstw gtdwnie sadowniczo-warzywniczych i
drobiarskich, gdzie rozmiary produkcji znaczgco wzrosty, powiekszyta sie wydajnos¢ pracy
i dochody, a sg one w duzym stopniu nastawione na eksport swych produktéow oraz
pozostate gospodarstwa, bardzo liczne, gdzie rozmiary produkcji nie wzrosty, a czesto
nawet spadty i to one wtadnie egzystujg dzieki doptatom unijnym.

Problemem, przed ktérymi stojg polscy rolnicy jest przede wszystkim poszukiwanie
chtonnych rynkéw zbytu. Rynek wewnetrzny — pisaliSmy o tym powyzej — jest nasycony i
wzrost dochodéw w bardzo ograniczonym stopniu przektadaé sie bedzie na wzrost popytu
na zywnosc¢. Nalezy zatem szukac rynkow zagranicznych. Inng kwestig sg rosngce koszty
produkcji wynikajgce z niemoznosci szybkiego przeniesienia czesci ludnosci zatrudnionej
na wsi do zaje¢ pozarolniczych, a jednoczesnie rosngce juz, rozbudzone i podsycane
aspiracje konsumpcyjne tej ludnosci. Koszty produkcji bedg rosty, gdyz droze¢ bedzie
robotnik ukrainski, za$ rodzimy robotnik rolny coraz cze$ciej pogardza pracg na roli, gdyz
polityka socjalna panstwa prowadzona od kilku lat premiuje go za przyjecie postawy ,mnie
sie nalezy”. Problemem gospodarstw wysokotowarowych pozostanie drogi kredyt, ale
przede wszystkim trudno$¢ w powiekszaniu gospodarstw wynikajgca ze wzrostu ceny
ziemi i ograniczen administracyjnych. Cena ziemi rosnie od wielu lat w efekcie unijnego
systemu doptat do hektara i z jednej strony hamuje wzrost gospodarstw, a z drugiej
zacheca do pozostania na wsi.

Poniewaz rolnictwo samo nie tworzy dla siebie rynku zbytu, tym wazniejsze
jest, by przybywato ludnosci pracujacej nie na roli i swymi dochodami
zglaszajacej popyt na zywnosé. Rolnictwo, by stalo sie rentowne z punktu
widzenia otoczenia gospodarczego, musi byé¢ maksymalnie wydajne. Wtedy
bedzie miato niskie koszty produkcji, wytwarzato tania zywnos¢, a dzieki temu
tanszy tez, cho¢ realnie konsumujacy nie mniej, a moze wiecej, bedzie
pracownik w miescie. Taki stan rzeczy mozna osiggnaé¢ tylko pod jednym
warunkiem: szybkiego i radykalnego spadku zatrudnienia w rolnictwie. Brak tej
tendencji oznacza, ze zaréwno rolnictwo jest niskodochodowe, jak i produkty
przez nie wytwarzane sg drogie, a w konsekwenciji drogi jest tez pracownik w
miescie. Cala zas gospodarka traci na efektywnosci. Podobnie rzecz si¢ ma z
rolnictwem ekologicznym, cho¢ tu progi kosztowe i cenowe s3a znacznie wyzsze.

Dlatego tez méwigc o przyszitosci polskiego rolnictwa z troskg trzeba podkresli¢
konieczno$¢ wypracowania takiej strategii, ktoéra umozliwi otoczeniu rolnictwa —
przemystowi i dziatowi ustug stworzenie wielu nowych miejsc pracy i pozyskanie do
nich mieszkancéw wsi. Po drugie - nalezy wskazac takie specjalizacje w produkcji
rolnej, by moc konkurowaé na rynkach miedzynarodowych. Trzeba tez szukaC nisz
ekologicznych, jakosciowych i pracowa¢ nad nowymi odmianami.

Panstwo ze swej strony powinno skoncentrowaC sie na programie rozwoju
infrastruktury utatwiajgcej podejmowanie pracy w miastach, na premiowaniu i
wspomaganiu w tworzeniu zwigzkow, klastrow, stowarzyszen i zespotow
producenckich. Rolnicy powinni zrozumie¢, ze nie czas dzi§ na indywidualizm i
egoizm, gdyz wtedy kleske poniosg wszyscy. Tylko zbiorowym wysitkiem bedg w
stanie wywalczy¢ dla siebie lepsze warunki w dostepie do srodkdéw produkcji i lepsze
warunki w dostepie do konsumenta i rynku detalicznego.



Obowigzkiem panstwa jest tez zapobieganie nieuczciwej konkurencji ze strony
zagranicznych sieci handlowych czy importowi dotowanej zywnosci, czesto o bardzo
podejrzanym sktadzie chemicznym.

W  polskiej konstytucji stoi, ze rolnictwo polskie powinno by¢ oparte na
gospodarstwie rodzinnym. Zgoda co do powyzszej tezy, ale powinno byC to
gospodarstwo wielkoobszarowe, nowoczesne, wysokotowarowe i wysokodochodowe.
Takie zas moze byc tylko wtedy, gdy zatrudnienie w rolnictwie spadnie radykalnie.
Mieszka¢ na wsi nalezy i trzeba, ale pracowac¢ wigkszos¢ mieszkancow wsi powinna w
zawodach pozarolniczych. Tylko wtedy konstytucyjny zapis nie bedzie oznaczat
promowania i robienia ze wsi skansenu, miejsca biedy i zacofania. Przeciwnie. Bedzie
synonimem ekonomicznego i cywilizacyjnego awansu mieszkancow wsi.



