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OSTRZEGAM!
POLSCY PRZEDSIEBIORCY W PULAPCE

Wotanie o ukrainskich robotnikow ostatnio stycha¢ coraz gtosniej. ,Hej sokoty,
omijajcie gory, lasy, doty” i... zlatujcie do roboty, do Polski. Oto refren powtarzany
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przez przedsiebiorcow, handlowcéw, rolnikdw, uczelnie, instytucje panstwowe. Tylko
patrzec, jak do choéru dotgcza... politycy i ksieza. | oto, o paradoksie, zgoda zapanuje
w narodzie w jednej kwestii — Ukraincow nam trzeba, jak powietrza i chleba.

Postawmy pytanie — co takiego stato sie, skad ten zgietk i co z niego wyniknie?

Bez zwieztego wstepu historycznego postawienie problemu ,na nogach” — moim
zdaniem jest karkotomne. Do rzeczy zatem.

Od 1990 roku Polske przygniatato ogromne bezrobocie. Byto efektem obtednej
polityki kolejnych rzgdéw od postsolidarnosciowych poprzez postkomunistyczne na
postsolidarnosciowych bis skonczywszy. Wszystkie one bezwolnie realizowaty
doktryne Sachsa-Balcerowicza.

Po roku 2004 — z chwilg wejscia Polski do UE i otwarcia rynkow pracy w zachodniej
Europie ruszyta szeroka fala emigracji zarobkowej. Czasowo, bgdz na trwate opuscito
nasz kraj, by pracowacC zagranicg ponad 2 miliony naszych rodakow. Niestety,
emigracja niczym ,dobra zmiana” ma sie dobrze i wedtug danych za rok 2016 wyniosta
co najmniej 118 tysiecy dorostych, zdolnych do pracy, czesto wysoko wyksztatconych
Polakéw. Dzieje sie tak pomimo, a moze... wiasnie z powodu prosocjalnej polityKi
rzadu ignorujgcej kreowanie dobrze ptatnych miejsc pracy dla Polakéw. Jesli cofngé
sie do lat 70-tych i uzupetni¢ skale ubytku wynikajgcg z emigraciji z Polski o ponad 500
tysiecy naszych rodakéw, podkreslam naszych rodakoéw, ktérych ,wysiedlono do
Niemiec” w ramach podpisanej przez Edwarda Gierka umowy o tgczeniu rodzin, plus
ponad 800 tysiecy najaktywniejszych, patriotycznych dziataczy Solidarnosci
wystanych w stanie wojennym przez Jaruzelskiego ,z paszportem w jedng strone” to
otrzymamy astronomiczng liczbe okoto 3-4 milionéw Polakéw, ktorzy w ciggu 40 lat
opuscili Polske. Takg skale emigracji mozna uznaé za poréwnywalng ze stanem
zerowego przyrostu naturalnego w ciggu 10-15 lat.

W historii narodu jest to niewyobrazalna kleska, za ktérg odpowiadac powinni przed
Bogiem, historig, a przede wszystkim Polakami wszyscy ci, w szczegdlnosci politycy i
ich poplecznicy, ktorzy zgotowali ten los. Najbardziej spos$rdd nich ci, ktorzy majgc
wiedze o tragedii lat 70-tych i 80-tych przez ponad 20 lat wolnej Polski zmuszali do
emigracji zarobkowej miliony rodakéw. Niestety, my Polacy w sprawach
fundamentalnych, najwazniejszych dla bytu narodu i panstwa nie nawykliSmy do
obowigzku myslenia, troski i rozliczania za gtupote. To, co potrafimy, do czego
nawykliSmy to danina krwi po popetnionych btedach.

Poniewaz emigrujg z Polski najczesciej ludzie mtodzi, energiczni, wyksztatceni, to
jasnym byto (niestety nie dla politykow i ich poplecznikéw), ze zacznie brakowaé
najpierw pracownikow wysoko kwalifikowanych (inzynierowie, informatycy, lekarze) a
pozniej innych grup zawodowych (budowlancy, kierowcy, pracownicy
niewykwalifikowani). Zjawisko braku rgk do pracy zaczeto nasila¢ sie wraz z poprawg
koniunktury w gospodarce swiatowej, ktéra ma miejsce od ponad pieciu lat.

Poniewaz zycie nie znosi prozni to w miejsce emigrujgcych za pracg Polakéw
zaczeli Scigga¢ Ukraincy. Poczgtkowo znajdowali zatrudnienie w zawodach, badz
pracach niskoptatnych i nie wymagajgcych kwalifikacji. Dzi$ mieszka ich w Polsce i
pracuje milion, a moze pottora miliona. Nie wiecej niz 10-15% jest zatrudnionych



oficjalnie, zdecydowana wiekszos¢ pracuje ,na lewo”. Kobiety to najczesciej opiekunki
i pomoce domowe, pracownice handlu i gospodarstw rolnych. Mezczyzni pracujg na
budowach, w rolnictwie, w transporcie, handlu i firmach produkcyjnych. Sporadycznie
Ukraincy zatrudniani sg w zawodach wysokokwalifikowanych. Organizujg wtasne
struktury, jak zwigzki zawodowe, stowarzyszenia.

Jak patrze¢ na sprawe z punktu widzenia polskiego interesu gospodarczego
obecnie i w dtugim horyzoncie czasu?

Imigracja zarobkowa Ukraincéw, poczgtkowo na niewielkg skale, obudowana
ideologig zatrudniania ,naszych” na ,Karte Polaka”, badz uciekinierow z terenow
objetych wojng oceniana byta jako przejaw dobrej woli, co wiecej, przynosita korzysci
obu stronom.

Po przekroczeniu pewnej skali uwidocznit sie jednak konflikt ptacowy miedzy
Ukraincami a polskimi pracownikami. Poniewaz ptace i dochody na Ukrainie sg
wielokrotnie nizsze niz w Polsce, to imigranci zaakceptowali ptace znacznie nizsze od
obowigzujgcych w Polsce, zaakceptowali liche warunki bytowe kierujgc sie jednym
przestaniem — zarobi¢, wydac jak najmniej na utrzymanie, ztotéwki zamieni¢ na dolary
i wywiez¢ na Ukraine.

| tak oto bez uzycia sity, bez przemocy, swiadomie, bgdz nieSwiadomie zaczeta sie
realizowac¢ doktryna ukrainskich nacjonalistow ,Lachy za San”. Polegata i polega ona
na wypieraniu z pracy Polakéw, wymuszaniu ich emigracji zarobkowej do krajéw UE.
Znacznie nizszy poziom pfac akceptowany przez Ukraincéw okazat sie skutecznym
narzedziem zastepowania Polakow w przedsiebiorstwach w Polsce. Nie ukrywajmy,
powiedzmy to z catg mocg — proces ten byt i jest wspierany i ubezpieczany btedng, a
raczej obtedng politykg kolejnych rzgdéw. Miast uruchomi¢ mechanizmy wzrostu
dochodow i ptac dla Polakow w Polsce, rzady najwyzej opodatkowujg najnizsze
dochody z pracy. Jednoczesnie premiujg one rezygnacje z pracy w postaci chociazby
,000+”. Co najgorsze, w stosunku do polskich przedsiebiorcow prowadzona jest
polityka pogarszania ich konkurencyjnosci w stosunku do kapitatu zagranicznego. To
on otrzymuje ulgi i zwolnienia podatkowe, preferencje kredytowe i dofinansowanie
inwestycji, a nawet kurs walutowy sprzyjajgcy transferowi zyskéw zagranice.

Mozna obrazowo powiedzieC, ze przyzwolenie na masowg imigracje Ukraincéw
byto i jest decyzjg polityczng i ekonomiczng przypominajgcg wprowadzony przez
Balcerowicza ,popiwek”. Podatek ten natozony na ptace radykalnie ograniczyt dochody
pracownikow, popyt wewnetrzny a w konsekwencji przyczynit sie do wzrostu
bezrobocia i upadku wielu przedsiebiorstw. Dzi§ bezrobocie maleje, ale nie maleje
emigracja. Dzi$ mniej firm upada, ale mato ktéra z polskich matych i $rednich
inwestuje.

Imigracja zarobkowa Ukraincéw ma tez powazne konsekwencje ekonomiczne.
Oszczedzajg oni do maksimum zarobione w Polsce pienigdze, zamieniajg na dolary i
transferujg na Ukraine. Skale zjawiska oceniam dzi$ na okoto 10 miliardow dolaréw
rocznie. Ten proceder oznacza zmniejszenie ilosci pienigdza w obiegu w Polsce,
zmniejszenie popytu globalnego, a w konsekwencji spadek obrotéw, dochoddéw,
podatkdéw i inwestycji ptaconych i dokonywanych przez polskie przedsiebiorstwa.



Rodzi sie pytanie — co na to NBP? Ma on przeciez konstytucyjne i statutowe
umocowanie by troszczy¢ sie o polski pienigdz i kontrole wywozu dewiz. Odpowiedz
nasuwa sie sama. Witadze NBP wolg nie wiedzie¢ o procederze i w trosce o wiasng,
cieptg posadke naciggnety sobie klapki na oczy i uszy.

Imigracja zarobkowa Ukraincow, o dziwo, umyka tez uwadze Ministerstwa
Finanséw i Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej. To pierwsze skwapliwie
tropigc rodakow unikajgcych ptacenia podatkow jakos nie zauwaza okoto miliona
Ukraincéw, ktorzy pracujg i zarabiajg w Polsce, a podatkow nie ptacg. Co wiecej,
,Matka Polka od 500+” minister Elzbieta Rafalska nie widzi powodu, by zatrudnionym
w Polsce Ukraincom nie wyptaca¢ dodatku na dzieci. Nie widzi tez, ze swa politykg
podnoszenia ptacy minimalnej ,z urzedu” podnosi dochody Ukraincow i utawia im
znalezienie pracy... na lewo.

Sumujgc trzeba stwierdzi¢, ze polityka zatrudnienia w Polsce od pierwszych dni
odzyskania wolnosci zorientowana jest na ograniczenie zatrudnienia, ograniczanie
ptac i dochodéw z pracy, kreowanie i rozszerzanie sfery dochodéw nie pochodzgcych
z pracy (wczesniejsze emerytury, zasitki, rozdawnictwo socjalne) oraz dochodéw
uzyskiwanych nielegalnie, ,na lewo”. W konsekwencji wymusza to emigracje
zarobkowg z Polski sprzyjajgc jednoczesnie imigracji zarobkowej do Polski ze
Wschodu. Jest to polityka dezorganizaciji rynku pracy, podkopywania regut racjonalnej
kalkulacji kosztow w przedsiebiorstwach i zniechecania tg drogg do inwestowania
wobec faktu niestatosci regut gry i wspierania nieuczciwej konkurenciji.

Ale problem ma jeszcze przynajmniej dwa aspekty najciezszej kategorii, co gorsza
o dtugookresowym oddziatywaniu.

Naptyw taniej sity roboczej z Ukrainy sprzyja prowadzeniu i podejmowaniu
dziatalnosci gospodarczej w tych dziedzinach i branzach, w ktérych na niskich ptacach
daje sie zarobi¢, bgdz zarabia najwiecej. Kiedys w podrecznikach ekonomii ten model
kreowania zatrudnienia nazywano stosowaniem technik posrednich, czyli mniej
nowoczesnych, wymagajgcych mniej kapitatu w postaci maszyn, urzadzen,
automatéw, a zastepowania ich pracg zywg. Czas i tendencja postepu technicznego i
technologicznego wykazaty, ze na takim modelu gospodarczym na dtuzszg mete
zarobi¢ sie nie da. Co gorsza, ,konserwuje” on zachowania przedsiebiorcéw,
przeciwdziata aktywnosci na rzecz postepu technicznego i wynalazczosci. | dlatego
dzis kraj o najtanszej sile roboczej — Chiny pokazat i udowodnit, ze konkurowa¢ w
przemysle Swiatowym mozna tylko wtedy, gdy stosuje sie najnowoczesniejszg
technike i organizacje pracy, a takze gdy ponosi sie naktady na nauke i wykorzystuje
jej osiggniecia.

Miejsce stosowania technik posrednich zastgpita metoda dzielenia procesu
technologicznego dla konkretnego wyrobu na czynnosci wymagajgce wiecej pracy
zywej a czesto towarzyszgce temu skazenie srodowiska. Postuzmy sie przyktadem.
Nie jest przypadkiem, ze w Polsce rozwingt sie import samochoddéw uzywanych,
usprawnianych i ,picowanych” z przeznaczeniem dla polskiego klienta. To dzieki temu
Niemcy, Francuzi, Belgowie pozbywajg sie starych samochodoéw, nie muszg ponosi¢
kosztoéw ztomowania, a nasze ,ztote rgczki” szczycq sie, ze majg co robi¢, ze zarabiajg,
ze ,Polak potrafi” posktada¢ szmelc. Dla tej branzy stworzono przywilej, dzieki ktbremu



samochod importowany nie musi mie¢ badan technicznych w Polsce, a koszty i cena
przeglagdu okresowego, ktora jest urzedowa i z mocy ustawy powinna byc¢
aktualizowana o wskaznik inflacji, nie zostata zmieniona od roku 2004. Na tym
przyktadzie widaé, jak ktos w Ministerstwie Finanséw skrupulatnie pilnuje, by interes
importeréow i picerow samochoddéw rozkwitat ku zadowoleniu i satysfakcji gtéwnie
niemieckich producentéw aut. Rozwodze sie o imporcie samochoddw uzywanych, bo
to najbardziej jaskrawy przyktad, jak krepowana jest inicjatywa, niszczona szansa
odtworzenia i rozwoju wtasnego przemystu samochodowego. Przemyst ten to w chwili
obecnej jeden z najwiekszych nosnikdw postepu i nowoczesnosci. Polska — panstwo
bez mata 40-milionowe bez problemu ,konsumuje” dzis ponad 500 tysiecy nowych
samochodéw rocznie plus blizej nieznang, ale oscylujgcg wokét 800 tysiecy — 1 miliona
liczbe samochodéw uzywanych. Mamy w Polsce zagraniczne montownie i firmy
produkujgce samochody, ale ich osrodki badawcze, centra naukowe, ich ,médzgi”
znajdujg sie =zagranicg. Z kolei naszym majstrom od klepania i skfadania
importowanego szmelcu pozostaje tamanie gtowy, jak staro¢ posktadac i przekonac ,a
raczej ogtupi¢ rodaka, ze ,ma okazje” kupi¢ swietng fure.

Powtdrzmy teze — model gospodarki oparty na imporcie taniej sity roboczej z
Ukrainy, polityka oparta na ograniczaniu ptac Polakdéw wynikajgca ze wspierania
polityki socjalnej i rozdawnictwa skutkuje, wymusza taki rodzaj aktywnosci i
dziatalnosci w przemysle i ustugach, gdzie postep techniczny jest najwolniejszy, a
inwestycje w kapitat trwaty niskooptacalne. Wbrew temu, na czym zarabia i chce
zarabia¢ swiat — na pomystach i wynalazkach, my nadal chcemy zarabia¢ na ,znoju i
trudzie”.

Nie dziwota, ze na apel rzgdzagcych o inwestycje przedsiebiorcy reagujg czesto
wzruszeniem ramion. Nawet najodwazniejsi majg swiadomosé, ze kontrola naszego
rynku przez koncerny zachodnie, gtéwnie niemieckie i banki zagraniczne wsparta
~przychylnoscig” réznej masci decydentow politycznych i biurokratycznych rodzimego
chowu przesagdza kto, ile, kiedy i na czym moze zarobic, a kto stracic.

Jest takze problem dotyczgcy przemian w strukturze zatrudnienia w Polsce. Od
1990 roku nie dokonata sie korzystna zmiana w przekroju wies-miasto. Jest gorzej, bo
wzrést udziat ludnosci wiejskiej. To ewenement na skale swiatowg. Fakt ten oznacza,
ze ciggle w rolnictwie ,tkwi” co najmniej 15-20% sity roboczej. Przy takiej strukturze
zatrudnienia — typowej dla gospodarki kraju rozwijajgcego sie, nie mozna liczy¢ na
szybki wzrost gospodarczy. Co gorsza, doptaty bezposrednie UE do rolnictwa sytuacje
pogarszajg, bo sktaniajg do pozostania na wsi. Z samych doptat wielu ,potrafi wyzyc”.
Naptyw tanich robotnikbw zza Buga podejmujgcych prace i zajecia kiedys
wykonywane przez rodzimych chtoporobotnikédw pogtebia i umacnia stagnacje w
pozostawaniu na wsi. Kiedys ,dla zarobku” mieszkancy wsi szukali zatrudnienia po
zbiorach w miescie, w budownictwie, w ustugach. Dzis ich miejsca pracy zajeli
Ukraincy. Co na to polska wies? W wielu przypadkach... ,tanczy i $piewa”. Stawiam
sprawe bez ogrodek. Wie$s coraz bardziej dzieli sie na 15-20% gospodarstw
wysokotowarowych (sg to praktycznie przedsiebiorcy rolni) oraz liczgcg ponad milion
gospodarstw grupe ,trwajgcg” na wsi i zyjgcg z doptat. Taka struktura polskiej wsi przy
rosngcym naptywie Ukraincéw bedzie zastygac i zamienia¢ sie w skansen jesli chodzi
o forme i tre$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.



Polscy przedsiebiorcy coraz donosniej dopominajg sie u wtadz o otwarcie polskiego
rynku pracy jeszcze szerzej dla Ukraincow. Nie dziwie sie temu. Dobra koniunktura od
szeregu lat pozwolita im ,rozkreci¢” interesy, pozacigga¢ kredyty, inwestowac,
.,pobudowac sie”. Dzi$ sg w sytuacji, ze ich firmy potrzebujg ludzi, zas zachwianie na
rynku i brak rgk do pracy natychmiast spowodowatby zagrozenie dla sytuacji
ekonomicznej, przysztosci ich przedsiebiorstw i ich samych. | dlatego nie majg wyboru,
a skoro go nie maja, to patrzagc z punktu widzenia swoich firm i krétkiej perspektywy
coraz radykalniej zachowujg sie w poszukiwaniu pracownikow, raz apelujgc do wtadz,
dwa — zatrudniajgc ,jak i kogo popadnie”.

Dlatego to nie polscy przedsiebiorcy, a rzad, ktory w tak niekorzystnej sytuacji
postawit rodzimych fabrykantow powinien dostrzec sprzecznosc¢ tkwigcg w polityce
wspierania naptywu Ukraincéw przy jednoczesnym nawotywaniu do inwestyciji.
Sprzecznosc¢ ta wyraza sie przyktadowo w polityce niskiej kwoty wolnej od podatku i
udawania, ze nie widzi sie jej konsekwencji dla kreowania ukrytego i nielegalnego
zatrudnienia Ukraincow.

Dlatego to nie polscy przedsiebiorcy sg winni, ze w swych zgdaniach kierujg sie
.Krotkg perspektywg”. Do tego zmusza ich stan rynku pracy i wynikajgce stad
zagrozenia dla bytu ich firm.

Rzad nie moze ttumaczyc sie, ze nie wiedziat, bgdz nie rozumiat, ze polska polityka
imigracyjna sprzyja niemieckiej strategii ,transferowania” do Polski tych dziatow i
dziedzin gospodarki, ktére sg pracochtonne, ekologicznie brudne i niskodochodowe,
przy jednoczesnym ,wysysaniu” z naszego kraju ludzi wyksztatconych, energicznych,
miodych. Rzad nie moze ttumaczy¢ sie, ze Swiadomie realizuje polityke nowego,
miedzynarodowego podziatu pracy, w ktéorym nam, Polakom, przypada rola co
najwyzej wykwalifikowanego robotnika.

Chce by¢ dobrze zrozumiany. Nie jestem przeciwnikiem zatrudniania Ukraincow w
Polsce, gdyz na to jest dzi$ za pézno. Chce jednak ukazaé, ze kontynuacja tej polityki
na coraz wiekszg skale przyniesie Polsce wiecej szkod i problemow, za ktore jako
pierwsi zaptacg wiasnie polscy przedsiebiorcy. Oparcie rozwoju na imigracji taniej sity
roboczej w przypadku Polski przypomina leczenie choroby przez zastosowanie
wytgcznie srodkow przeciwbdlowych. Kazdy pacjent poddany takiej terapii wie, a
lekarz wiedzie¢ powinien, ze w dtugim dystansie prowadzi ona do catkowitego
zniszczenia zdrowej tkanki i innych organow. Pora zatem na catkowicie nowg strategie
wsparcia polskiej przedsiebiorczosci.

Caly ten problem ukazuje, jak potrzebna jest reprezentacja sSrodowisk
przedsiebiorcow - myslgcych dalekowzrocznie, z troskg, madrze, korzystajgcych z
doswiadczen i dorobku innych krajow i nauki. Tylko taka reprezentacja majgca mandat
Srodowiska jest w stanie przestawi¢ polskg gospodarke na wtasciwe tory.



