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Zapraszamy do zapoznania sie z kolejng publikacjg Klastra ,Polska Natura”

W numerze:

1. Informacja dotyczgca biezacej dziatalnosci Klastra

2. Publikacja dr Dariusza Macieja Grabowskiego pt. ,,Z ojca na syna — gingca
tradycja”

3. Zaproszenie na XXVI Miedzynarodowe Targi Sprzetu Oswietleniowego
SWIATLO 2018

1. Z dziatalnosci Klastra ,,Polska Natura”

Klaster podjgt dziatania zwigzane z produkcjg oraz sprzedazg owocow zgodnie z
wymogami rynku.

Koordynator Klastra - Stowarzyszenie ,Kraina Sadow i Ogrodow” okreslit plan
dziatania produkcji i sprzedazy owocow pod markg — amela,

Gtéwng cechg owocéw markowych produkowanych w ramach Klastra majg by¢ owoce
0 najwyzszych parametrach jakosciowych — smaczne, jedrne, wybarwione - a przede
wszystkim bez pozostatosci (0 pozostatosci) — takie sg oczekiwania dzisiejszych
konsumentow.

W pierwszej kolejnosci planem dziatania objete zostang trzy odmiany jabtek oraz
boréwka amerykanska. Do projektu produkcji owocéw bez pozostatosci, zostang
zaproszeni wybrani sadownicy, ktérzy bedg objeci fachowym doradztwem. Nadzér nad
grupg doradcow sprawowacC bedzie firma NaturalCrop Poland — partner Klastra.
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Sadownicy bedg korzystali z doradztwa w czasie catego okresu wegetacji oraz
przechowalnictwa. Tak przygotowane oraz starannie wyselekcjonowane owoce
zostang przeznaczone do sprzedazy pod markg amela ze Swiadectwem jakosci.
Marka amela jest znakiem towarowym zastrzezonym dla owocow i warzyw najwyzszej
jakosci. Owoce markowe bedg jednoznacznie zdefiniowane w formie normy
jakosciowej oraz szczego6towo opisane ich cechy i wartosci odzywcze, ktére wyréznig
je wsrdd innych dostepnych na rynku owocow. Dzisiaj handel krajowy i zagraniczny
poszukuje rzetelnych dostawcéw owocow zdrowych i bez pozostatosci. Klaster ,Polska
Natura” chce stac sie statym partnerem powaznych handlowcéw szanujgcych swoich
klientow oferujgc im towar najwyzszej jakosci od powaznych producentéw.

Zapraszamy chetnych i rzetelnych sadownikéw do udziatu w projekcie Klastra.
Wiecej informacji mozna uzyskac, kontaktujgc sie z biurem koordynatora: e-mail
klaster@bledow.pl

2. Dr Dariusz Maciej GrabowskKi

Z OJCA NA SYNA - GINACA TRADYCJA

Spotkania przedsiebiorcéw na konferencjach, galach czy w trakcie innych
uroczystosci to okazja do rozmow, bywa ze bardzo pouczajgcych. Jesli rozmoéwcami
sg panie i panowie ,w wieku trolejousowym” (mtodym czytelnikom, zwlaszcza tym,
ktérzy nie pochodzg z Warszawy wyjasniam, ze gdy po stolicy jezdzity autobusy na
szelkach czyli trolejbusy, ich numery zaczynaty sie od liczby 50 i szty w gore) to
rozmowa predzej czy pézniej ,schodzi” na jeden temat.

Gtos pierwszy — Mamy z zong firme, ktorg ciggniemy juz od ponad dwudziestu lat.
Zatrudniamy kilkudziesieciu pracownikow. Jest nieZle, sq perspektywy, ale pytanie
brzmi: Kto to przejmie? Dzieci spakowaty sie, wyjechaty zagranice, tam urzadzity i ani
mys$lg wracacC. Ich argumentacja jest prosta — szarpac¢ sie w Polsce z urzednikami,
nierowng konkurencjg, ztymi pracownikami... i tak mogg wylicza¢ dtugo. | co nam
pozostaje? Takiej jak nasza firmy nie mozna nawet dobrze sprzedac, bo jej ,aktywa”
to my jako wtaSciciele i nasze dobre imie.

Gtos drugi — Jestem rzemieSinikiem z dziada pradziada. Stare mechanizmy, stare
zegary to moja pasja. Naprawiam, przywracam dawny wyglad i Swietnosc. Mam dwdch
synéw. Jeden zostat lekarzem, drugi informatykiem. Komu ja przekaze wiedze i
kunszt? Nikt nie chce przyj$¢ do terminu” uczy¢ sie fachu. Méwig krétko: na tym
zajeciu za pare lat niewiele sie zarobi. Ttumaczg mi jak chtopu: ,kon to przezytek”.
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Gtos trzeci — Mam duzy osrodek wypoczynkowy na Mazurach, przystan, domeki.
Osrodek z historig, pieknie potozony, latem pefen turystow, wedkarzy, zeglarzy. Co z
tego, ze przez ponad dwadzieScia lat inwestowatem, doprowadzitem do wzorowego
stanu? Dzi$ ani corka, ani syn nie chcg go przejgc. Oni wyrywajg sie w Swiat.
Codzienng, Zzmudng prace bez liczenia godzin od Switu do nocy w sezonie i pustke po
sezonie uznajg za zmarnowane zycie.

Gtos ostatni — Mamy z Zzong kilkanascie hektaréw sadu. U nas w Grojeckiem
gospodarke tradycyjnie przekazuje sie z ojca na syna. Kilkanascie hektarow sadu to
kiedys byt nie lada majgtek. A dzis wspieramy dwoch naszych synow, ktorzy wybrali
studia politechniczne. Oni wiedzg, ze sadownictwo to niepewna przyszto$c. Za kilka
lat skonczg sie dopftaty unijne, zacznie nas zalewac konkurencja tanich owocow,
warzyw, zb6z ze Wschodu, z Ukrainy, Rosji, Serbii — wtedy ciezko bedzie utrzymac sie
Z rolnictwa. A co stanie sie z sadem? Moze przejmie go sgsiad, ale on ma mniej
pieniedzy od nas. Jego cOrka wyszta za mgqz za ukrainskiego robotnika, ktory od kilku
lat pracowat przy zbiorach, moze to jest wtasnie dla nich perspektywa.

| tak oto rozmawiamy o problemie, ktory moze za kilka lub kilkanascie lat dostrzegg
uczeni w pismie i politycy. Ztapig sie za gtowy i stwierdzg, ze zostali nim zaskoczeni.
My przedsiebiorcy problem braku nastepcow dla naszych firm, braku kontynuacji
odczuwamy na wiasnej skorze.

Wiascicielom firm ciezko jest znalez¢ silne argumenty, by zbi¢ punkt widzenia
dzieci. To, co rodzice uznajg za powod do dumy nie przekonuje. ,ZaczynalisSmy od
zera, pokonalismy wiele przeszkoéd, mamy cos realnego, co przynosi dochdd...itd.”
Taki wywod spotyka sie z odpowiedzig, ktorej trudno odmowic logiki: ,Nam zycia
szkoda na takg szarpanine, nerwy w jakich wy zyjecie, doceniamy wasz wysitek, ale
nie chcemy powtarzac tej drogi, raz bo ogtupia, dwa bo Swiat tak pedzi, ze chcemy
sprobowac czegos nowego bedgc prawie pewnymi, ze osiggniemy wiecej mniejszym
kosztem. Mamy dos¢ zawisci, konfliktdw, braku zrozumienia, a czasami nawet
pogardy, gdy przyjedziemy do Polski. Tam, gdzie zyjemy przedsiebiorca jest kims,
kogo sie szanuje, komu sie pomaga, a mijajgc sgsiada usmiechamy sie do siebie, a
nie udajemy, ze sie nie znamy”.

Moim zdaniem, a sam jestem przedsiebiorca, ktéry dopisuje sie do grona tych bez
nastepcy, problem nie tylko jest powazny, ale dotyczy wielu sfer zycia spotecznego i
gospodarczego.

Brak nastepcéw, kandydatow do prowadzenia firm rodzinnych jest sygnatem, ze
obecny model gospodarczy, warunki, w ktérych pracujg przedsigbiorcy, perspektywy,
ktére sg przed nimi nie przyciggajg, nie przekonujg, a wprost przeciwnie — odpychajg
mitode pokolenie od zawodu rodzicow.

Fakt, ze wiele dzieci obecnych przedsiebiorcow gotowych jest zaczgé od zera
gdzies w Swiecie jest najsurowszg recenzjg systemu ekonomicznego i stosunkoéw
miedzyludzkich, jakie stworzone zostaty w pokomunistycznej Polsce.

Tymczasem dzieci obecnych wtascicieli firm sg tymi, ktérzy odziedziczyli gen
przedsiebiorcy, gen samodzielnego kreatora. Obserwujgc prace rodzicow mogli sie
nauczy¢ okreslonych zachowan i dostrzec postawe cechujgcg przedsiebiorce —
cztowieka odwaznego, obowigzkowego, odpowiedzialnego. To oni powinni stanowi¢



czotbwke w peletonie miodych polskich przedsiebiorcéw. Dzieki rodzicom majg
wrodzong przewage nad kolezankami i kolegami, ktérzy z przedsiebiorczoscig nie
mieli wczesniej do czynienia. Co wiecej, jesli przez najblizsze dwadziescia, trzydziesci
lat bedziemy z powodu ujemnego salda przyrostu naturalnego spotfeczenstwem
karlejgcym i ubedzie nas Polakow okoto 3-5 milionow, to rodzi sie pytanie - kto ma by¢
nastepca i kontynuatorem? Bez wizji — po co, dla kogo, dla jakiej przyszitosci pracuje,
natezam sie czyli bez jasnej perspektywy doroste pokolenie traci motywacje do
indywidualnego wysitku i wysitku zbiorowego jako narod.

Rodzi sie jeszcze jeden problem, ktoéry da znac o sobie juz niedtugo. Wiasciciele
firm bez nastepcéw z powodu braku motywacji do rozwijania interesu, przestang
inwestowa¢. Zaczng korzystaC z zarobionych i zaoszczedzonych pieniedzy
wyjezdzajgc w swiat, odpoczywajgc, po prostu bedg korzystaé z Zzycia, czego
odmawiali sobie przez lata. Z punktu widzenia gospodarki oznaczac¢ to bedzie nizszg
sktonnos¢ do inwestowania, wywoz pieniedzy zagranice, mniejszg pasje tworzenia i
wymyslania a w skali catej gospodarki nizszg jej dynamike.

To, ze brakuje nastepcéw w firmach rodzinnych potwierdza teze, ze tempo
przemian w $wiecie jest tak wysokie a wynikajgce stad szanse, mozliwosci
zrealizowania wkasnego pomystu na zycie tak liczne, ze wiasnie ci, ktorzy od matego
dzieki rodzicom przygotowani sg na zmiany nie bojg sie zaryzykowac, poswiecic firme
rodzicow. Ta postawa moze by¢ zrozumiata, ale jej skutkiem jest niszczenie tak
potrzebnych polskiej przedsiebiorczosci — szacunku, wiezi pokoleniowych i
miedzyludzkich opartych na tradycji. To wilasnie z tradycji rzemiosta, przemystu
rodzinnego, dziedziczenia firm wyrosta i spotezniata gospodarka niemiecka badz
niderlandzka.

Przedsiebiorca to znaczy ten ,co ma”, ma na wlasnosc¢: w gtowie, w portfelu, w
aktywach. Brak nastepcéw oznacza, ze nawet jesli zostang spadkobiercy to ,to co ma”
zamieni sie w mase spadkowg i najprawdopodobniej zmieni wtasciciela, bgdz zostanie
unicestwione. A madra zasada wielkiego Polaka Stanistawa Staszica méwita
»,ROWNOSC, wolnosé, wkasnosé — to najpotrzebniejsze prawa cziowieka”, a ja dodam...
i prawa narodu.

Nasuwajg sie pytania: co robi¢, od czego zaczagc¢? Nie ma jednej, krotkiej recepty.
To splot dziatan wszystkich zainteresowanych z elitg polityczng na czele, od zaraz, w
wielu kierunkach i moze na pokolenie. Przedsiebiorcy ze swojej strony powinni
zjednoczy¢ sie, wybra¢ swojg autentyczng reprezentacje, sformutowaé postulaty i
zadania i zdecydowanie wystgpi¢. A jesli zajdzie potrzeba swych przedstawicieli
zaangazowac w zycie polityczne.



3. XXVI Miedzynarodowe Targi Sprzetu Oswietleniowego SWIATLO
2018

W imieniu organizatorow, serdecznie zapraszamy na spotkanie z firmami branzy
elektrycznej i oswietleniowej z jednej z najlepiej rozwinietych gospodarczo prowinciji
Chin, prowincji Zhejiang.

Miejsce spotkania: Warszawskie Centrum Wystawiennicze EXPO XXI
Data: 31 stycznia — 2 lutego 2018r.

Kroétka informacja o prowincji Zhejiang:

Zhejiang to miejsce rozkwitu prywatnej przedsiebiorczosci i jeden z najlepiej
rozwinietych ekonomicznie obszaréw w ,Panstwie Srodka”. Do gtéwnych sektoréw
produkcji nalezy zaliczy¢ branze: elektromechaniczng, tekstylidw, przemyst wysokiej
jakosci maszyn, ustug internetowych, elektroniki, produkcja nowych materiatéw i

napedow samochodowych. Zhejiang to rowniez wiodgcy producent w sektorze
gospodarki rolnej i hodowlanej. W prowincji Zhejiang zlokalizowanych jest ponad 860
tysiecy prywatnych firm, w tym ok. 4000 firm o$wietleniowych.

Wiecej informaciji o targach znajdziecie Panstwo pod adresem:
http://www.lightfair.pl/strony.strona.84.0.html



