»Polskie lancuchy wartosci dodanej” wyzwaniem dla naszej gospodarki i suwerennosci
- sprawozdanie z konferencji -

29 stycznia br. odbyta sie w Sejmie ciekawa konferencja nt. ,,Zwiqzki gospodarcze o strukturze
sieciowej i integracji produktowej dziatajqce na bazie wielostronnych uméw wspélnie kontrolowanych”.
Organizatorami byli Klub Kukiz’15 oraz Konfederacja na Rzecz Reform Ustrojowych. W konferencji
oprdcz duzej reprezentacji przedsiebiorcow i ich zwigzkéw brali udzial postowie i przedstawiciele rzadu.
Konferencji przewodniczyt poset Jarostaw Sachajko.

Organizatorzy postawili $mialq teze, ze pomimo 28 lat transformacji ustrojowej w Polce nie wy-
ksztalcity sie struktury gospodarcze wlasciwe dla wspotczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodar-
ki rynkowe;j.

We wszystkich dziataniach wymagajacych zgromadzenia wiekszych srodkéw dominuja spotki pra-
wa handlowego, ktore sg organizacjami o strukturze hierarchicznej i integracji kapitalowej. Organizato-
rzy dowodzili, Ze nie s to konstrukcje biznesowe, ktore potrafityby ,,reagowac na potrzeby rynku calym
swym organizmem a nie tylko przy pomocy swych wyspecjalizowanych stuz”. Te stowa bytego wloskiego
ministra gospodarki prof. Bruno Lamborghiniego byty kanwa poszukiwan organizacji gospodarczych
»strukturalnie innowacyjnych”.

Organizatorzy przeciwstawili spotkom czyli organizacjom gospodarczym o strukturze hierarchicz-
nej i integracji kapitatowej zwigzki gospodarcze o strukturze sieciowej i integracji produktowej dowo-
dzac, ze takie wilasnie organizacje stojq za sukcesem gospodarek Dalekiego Wchodu.

Konferencja sktadata sie z czesSci dydaktycznej oraz dyskusji.
W czesci dydaktycznej wystapili:

Jan Sposob z Konfederacji na Rzecz Reform Ustrojowych, ktéry mowit miedzy innymi o tym ze:

Przyklad ,pompowania kosztow” w tancuchu dostaw

Dla uproszczenia zakladamy, ze kazdy ze wspdlnikdw jest w stanie sfinansowac swoja
czese lancucha wartosci dodanej

A | c \ B [ o ] E | F | G | H
Porownanie tworzenia ceny i zysku w fancuchu dostaw i umowie wspolnie kontrolowanej
Zysk o Koszt o
1 kalkulowany 10,00% kredytu 2.00%
Koszt wt. mozliwy | Zakupy od Zysk : Zysk w
2 do sfinansowania | dostawcow. | Koszt é::ﬂ& kalkulowany ngéitw WUWK ( z
ze srodkow Potrzeby |kredytu dostaw w tancuchu }ac)fzn m kapitatu
witasnych kredytowe dostaw y wlasnego)
3 zt zt zt zt zt % zt
4 Rolnik 100 100 10 9 10
5 Posrednik 100 110 6 216 22 18 10
6 | Przetwdrca 100 7 12 349 35 30 10
7 Sklep 100 384 19 503 50 43 10
8 Razem: 400 731 37 117 40
Cena w
9 fancuchu 553
dostaw
Cenaw
10 WUWK 440

- Towar, ktérego wytworzenie kosztuje 400 zt generuje 731 zi potrzeb pozyczkowych !
- 100 zi zainwestowane w handlu daje pigciokrotnie wigkszy zysk niz taka sama kwota
zainwestowana przez rolnika.



e Wyroby produkowane z wykorzystaniem koncepcji tancuchéw dostaw musza byc¢ ztej jakosSci, dro-
gie i niekonkurencyjne. Uzasadniat to tym, ze w takim ,}ancuchu” nie ma mozliwosci, aby wyla-
czy¢ mechanizm ,,pompowania ceny” a czasem takie ,,pompowanie” jest wbudowane w system i
nie da sie go obejs¢. Nie ma tez mozliwosci zastosowania totalnej kontroli jakosci i troski o asorty-
ment. Dla ilustracji zostal podany przyklad ,,pompowania ceny” kosztami finansowymi.

e Polskie otoczenie biznesowe (gtdwnie prawo) nie sprzyja powstawaniu silnych wiezi emocjonal-
nych wokot osi produktowych, a mozliwos¢ powstania takich wiezi jest warunkiem koniecznym
podejmowania inicjatyw gospodarczych polegajacych na robieniu czegos wspolnie. Wskazal, ze
drogq do poprawy tego stanu rzeczy s ,,umowy wspolnego dziatania” zdefiniowane prawnie w
,2Miedzynarodowym Standardzie Sprawozdawczosci finansowej nr 11 — wspdlne ustalenia umow-
ne. Sa to umowy podobne do umdéw konsorcjalnych jednak réznigce sie tym, ze kazdy ma prawo
do ,,udziatow ze sprzedazy” proporcjonalne do poniesionych kosztow. Koszty te muszq by¢ przed
wszystkimi wspélnikami ujawnione i udokumentowane. W ten sposdb zostaje wylaczony mecha-
nizm ,,pompowania ceny” egoizmem wspolnikow, o jakosc¢ i asortyment dbajg wszyscy oraz rady-
kalnie zmniejszaja sie potrzeby pozyczkowe.

e Drugim wynalazkiem, ktory radykalnie poprawia wiezi emocjonalne jest zastosowanie
odwréoconego tancucha ptatnosci. Zmusza to wszystkich uczestnikéw wspélnych ustalenn umow-
nych do walki o ostateczny sukces rynkowy produktu. Znika problem okreslany przez ameryka-
néw jako ,,przerzucanie probleméw marketingowych przez Sciane”. Rodza sie silne wiezi o cha-
rakterze nieformalnym, ktére sg warto$cig sama w sobie.

Wiezi emocjonalne — odwrécony
laricuch ptatnosci
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Schemat obiegu doekumentow rozrachunkeowych w kopertach protokolu REST pomigdzy poedmictami klastra

Szczegblowe omdwienie sprzedazy udzialdw w produktach wspélnych dziatan”
oraz organizacja rozrachunkdw nastapi w wystapieniu dr. Marcina Halickiego

Jozef Kamycki z Konfederacji na Rzecz Reform Ustrojowych mowit o niezbednych czynnosciach for-
malnych, ktérych potrzebujg wielostronne umowy wspolnie kontrolowane. Wskazal miedzy innymi na na-
stepujace aspekty:



Zwiazki gospodarcze o strukturze sieciowej nie tworza nowego bytu prawnego zatem nie muszq
tworzy¢ wspoélnego kapitatu i organéw nimi zarzadzajacych. Nie musza by¢ zatem nigdzie reje-
strowane. Do swego dzialania wykorzystujg zdolnosci prawne zrzeszonych podmiotow. Ktorys ze
wspOlnikow musi przyjac¢ na siebie obowiazki koordynatora przedsiewziecia, inny — wytworcy
koncowego, a jeszcze inny podmiotu sprzedajaco-rozrachunkowego. Zakresy obowiazkow i odpo-
wiedzialno$ci wspélnicy muszg ustali¢ w ,,umowie wspolnego dziatania”.

Sieciowanie na poziomie warsztatow musi by¢ poprzedzone sieciowaniem na poziomie systemow
finansowo ksiegowych. Wspdélnicy uméw wspélnego dziatania musza uzupehic swoje ewidencje
ksiegowe o konta i analityki umozliwiajace ewidencje kosztow i sprzedazy wspolnych ustalen
umownych. Szczegotowo reguluje to Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej
nr.11 — wspdlne ustalenia umowne.

Umowy wspoélnych dziatan o tyle r6zniq sie od umow spisanych w konwencji tajemnicy handlo-
wej, ze musza zawierac kalkulacje kosztow w uktadzie podmiotowym (ponoszonych przez po-
szczegblnych wspdlnikow) dla udokumentowania podstawy do udziatu cenowego we wspélnym
dziataniu. Umowy takie sa umowami wewnetrznymi i nie muszq by¢ nigdzie rejestrowane.

Wiezi emocjonalne - stot negocjacyjny

Jego celem jest rozwazenie wszystkich aspektow technicznych i finansowych wspdlnego
dzialania oraz sporzgdzenie najwazniejszego zalgcznika do umowy jakim jest procentowy
udziat poszczegolnych wspdlnikow w cenie sprzedazy. Cene sprzedazy wyznacza rynek.
LJdzial' wspdlnika w cenie sprzedazy musi by¢ udokumentowany poniesionymi kosztami.

A B C D E F G H | J
1 Kalkulacja jednostkowa do umowy wspdinego dziatanianr | Rozliczenie
XXM 3 Uzyskana cena

2 sprzedazy
Mater|Roboci| Koszty | MYSI_ Razem | Udzial . -
‘ nne |przedsie o 480 320

iaty | zna [finansowe . koszty o
3 biorcza.
4 |Wspdlnik 1 120 3 15 138 31,15 148 104
5 |Wspdlnik 2 56 12 68| 15,35 73 51
6 [Wspdlnik 3 15 B 30 51 11,51 55 38
7 |Koordynator 10% 0 0.00 4 -12
WWytworca

8 |koricowy 10 73 7 90| 20,32 97 65
9 |[Sklep 2 20 74 96| 2167 103 72
10 Razem 443 4380 320

Jesli przedsiebiorcy chca w tej formie dziata¢ w sposob ciagly i zorganizowany zalecanym jest spi-
sanie ramowej umowy konglomeratu. Umowa taka ma charakter organizacyjny i dydaktyczny.
Warto w niej zawrze¢ wytyczne do sieciowania systeméw finansowo ksiegowych oraz ogolne za-
sady powotywania, prowadzenia i rozliczania wsp6lnych dziatan.

Wspomnial, Ze rozwazenia wymaga kwestia uregulowania odpowiedzialnosci za szkody produkto-
we pomiedzy sieciami a odbiorcami zewnetrznymi. Postuluje sie, Ze nalezaloby obserwowac czy
przedsiebiorcy sobie z tym poradzg na etapie umow wspolnego dzialania, tak jak dotychczas radza
sobie z tym problemem w przypadku uméw konsorcjalnych. P6Zniej reagowac.



e Na koniec wspomniat, Ze koncepcja jest stara jak Swiat, bo istniata juz w powszechnej ustawie
handlowej zaboru austro-wegierskiego z 1862 roku pod nazwa ,,Stowarzyszenia do poszczegdln-
ych czynnos$ci handlowych na wspdlny rachunek™ .

dr. Marcin Halicki z Uniwersytetu Rzeszowskiego szczegotowo zapoznat uczestnikow z najwazniejszymi
aspektami Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 11 — wspdlne ustalenia
umowne oraz przedstawit tok ksiegowan ,,sprzedazy udziatow w produktach wspdlnych dziatan”

Czego brakuje na ,,szybki start”
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Nadmienil, ze na ,,szybki start” wystarczytoby dopusci¢ do uzycia stosowny dokument do ewidencjono-
wania sprzedazy udzialow wspolnych dziatan. Wedlug naszej wiedzy takim dokumentem mogtaby by¢
faktura VAT w wersji ,,samofakturowanie”. Przeznaczona jest ona wiasnie do realizowania ,,odwroconego
tancucha ptatnosci”. Po sprzedazy, podmiot sprzedajacy (sklep, sie¢ handlowa) zwracataby wspdlnikom
ich udzialy udokumentowane w umowie wspolnego dziatania. Takie rozwiazanie jest eleganckie, rowno-
miernie rozklada ryzyko biznesowe, prawidlowo ksztaltuje emocje i jest elastyczne rynkowo.

W dyskusji wystapili z referatami:

dr. Dariusz Grabowski wskazal na potezny kapitat integracyjny jaki tkwi w naszym spoteczenstwie na
przykladzie Klastra Polska Natura i jak bardzo sq oczekiwane eleganckie rozwigzania prawne. Podat mysl,
czy wlasnie, wielostronne umowy wspolnie kontrolowane pomiedzy rolnikami, przetworca i handlem nie
powinny by¢ podstawa ustroju rolnego. Polscy rolnicy wcisnieci sa pomiedzy dwie korporacje: korporacje
dostawcow srodkow produkcji i korporacje przetwoérczo-handlowe. Ich los jest nie do pozazdroszczenia.
Cos z tym trzeba zrobi¢, bo wies taka jaka jg znamy — umrze. Wielostronne umowy wspolnie kontrolowa-
ne powinny wprowadzic tad taki jak kiedy$ wprowadzity umowy kontraktacyjne. Jednak ich walorem jest
to, Ze sg bardziej elastyczne i lepiej dostosowane do gospodarki rynkowe;j.

Mocno wybrzmiata teza, ze bez integracji polskich przedsiebiorcéw, powodzenie innych reform
jest bardzo problematyczne.

dr inz. Jan Parczewski z Rady Gospodarczej Strefy Wolnego Stowa mowit o inkubacji polskich tancu-
chow wartos$ci dodanej jako podstawowym elemencie polskiej reidustrializacji. Zaprezentowana ,,krzywa
usmiechu” pokazatla te obszary, w ktorych sie zarabia i ktére sa pietg achillesowq polskiej gospodarki

Bardzo ciekawa byta dyskusja jaka w tej kwestii rozwinela sie miedzy prelegentem a przedstawicielkg
Ministerstwa Technologii i Innowacji dyr. Beatq Lubos. Z péZzniejszych deklaracji wynika, Ze mamy tam
sprzymierzencow. Oby tylko nie skonczylo sie na obiecankach.



Krzywa Usmiechu — Przemyst 4.0

Rozklad wartoéci dodanej w lancuchu wartosci dodanej —
krzywa U (,krzywa usémiechu”, ,,smile curve”)
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Zrodlo: Opracowanie OECD 2013, s. 216, na podstawie: Shih 1992, Dedrick | Kraemer 1999,

Baldwin 2012.

Prawdziwe emocje rozpoczely sie w dyskusji na temat: dlaczego brakuje woli politycznej, aby w Polsce
rozwinela sie ta koncepcja biznesowa?

Organizatorzy konferencji argumentowali ten brak woli nastepujacymi dziataniami w tej kadencji Sejmu
nie liczac poprzednich:

e Wystapieniem Kancelarii Prezydenta RP.

e Interpelacja poselska posta Jarostawa Sachajko.

e Wystapieniem przedstawicieli Doliny Lotniczej.

e Interpelacja poset Agnieszki Scigaj.

e Spotkaniem grupy przedsiebiorcéw z Jadwiga Emilewicz, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie

Rozwoju.

e Wystgpieniem przedstawiciela konfederacji na Kongresie 590,

Wszystkie one nie wzbudzily najmniejszego zainteresowania rzadu, ktory miast szuka¢ sposobu aby
wzmocni¢, szukat powodow, aby te oddolna inicjatywe utrupi¢. Dyskutanci zdiagnozowali potezne sity
nacisku, dla ktérych polskie tancuchy wartosci dodanej bytyby czyms najgorszym co mogtoby ich spotkac
na polskiej ziemi. Wyliczam:

e Banki — organizacja produkcji w wielostronnych umowach wspoélnie kontrolowanych radykalnie
obniza potrzeby pozyczkowe polskiej gospodarki przez to, Ze kolejne ogniwa procesu ,,Zycia pro-
duktu” nie musza wykupywac kosztéw ogniw poprzednich.

e Posrednicy w rolnictwie, ktérych ten system eliminuje, a ktérzy sa baza materialna i kadrowa Pol-
skiego Stronnictwa Ludowego.

e Handlowcy — gdyz ten system pozbawia ich przywileju dyktowania ceny i marzy.

e Zachodnie korporacje — gdyz pozbawia ich masy zatomizowanych wytwércéw godzacych sie pra-
cowac za kazda cene, aby tylko nie odpasc¢ od cycka sterowanych z zagranicy fancuchéw dostaw.

My zrobiliSmy swoje, bo wojne — jesli jest ona sprawiedliwa — trzeba toczyc.



Koniec Konferencji moze napawac¢ optymizmem.

Na zgloszony przez przedstawiciela Konfederacji p. Jarostawa Utrate postulat zblizenie stanowisk i otwar-
cie strony rzagdowej na wspolne wypracowanie postulowanego modelu , przedstawiciel strony rzadowej,
Pani Beata Lubos zadeklarowata:

e wsparcie swojego resortu w dialogu z ministerstwem finans6w w kwestii dotyczacej zmiany roz-
porzadzenia fakturowego

e zaproszenie przedstawicieli Konfederacji na posiedzenie rzadowego zespotu ds. polityki klastro-
wej

Z kolei Pan Poset Sachajko zadeklarowat zapoznanie i rozpoczecie szerszej dyskusji na temat przedmioto-
wej koncepcji biznesowej, wsrdd szerszego grona parlamentarzystow.

Napisat: mgr inz. Jozef Kamycki

Tekst zostat uzgodniony z przedstawicielami uczestnikow spotkania



